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１．水道事業の現状と課題 

 

（１）背景 

① 本市の水道事業は、昭和９年７月に給水を開始し、戦後の大阪都市圏のベッド

タウンとして市域の発展とともに、７回の拡張事業を行い急増する水需要に対応

してきた。 

 

（２）水需要（料金収入） 

① 平成１１年度をピークに人口は減少に転じ、さらに節水機器の普及やライフス

タイルの変化等に伴い、一人当たりの使用水量の減少が続いており、厳しい経営

状況が続いている。 

 

② 有収水量は１０年前と比べて約１５６万１千㎥減少（△１３．５％）（水需要

の減少）しており、料金収入も３億８千９百万円減少（△２０．９％）している。

今後も減少傾向は続くものと予測している。 

これまでも、包括的民間委託や組織のスリム化などを行ってきたが、今後も 

維持管理費の抑制を進めながら事業を進めていく必要がある。 

 

【有収水量及び水道料金収入の見通し】 

 

 

1,860 

11,527 
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（３）施設 

① 水道施設の多くが高度成長期に建設されており、施設の老朽化が進んでいるこ

とから、老朽化施設の更新をしていく必要がある。 

また、全国的にも大規模地震が多発していることから、今後予測される大規模

災害に備え、災害に強い水道を実現するために、施設の耐震化を進めていく必要

がある。 

 

【耐震適合率、耐震化率等の比較】                                             

（R4 大阪府の水道の現況、R3 水道統計（日本水道協会）より） 

 

② 本市は地形的な要因により、水道施設数が府内で最も多いことに加え、水需要

の減少に伴い、既存の水道施設能力との差が広がり、施設効率が低下（施設の非

効率化）していることから、今後、施設を効率的に運用していくために施設を 

ダウンサイジングしていく必要がある。 

 

【近隣市の浄水場等の数及び管路施設の距離】 

 

 

 

 

※休止中の三日市浄水場含む              （R4 大阪府の水道の現況より） 

 

 

 河内長野市 南河内 大阪府 同規模 全国 

目標 R5 R4 R4 R4 R3 R3 

全管路 
耐震適合率 55.0 52.1 51.9 38.8 34.0 37.6 36.2 

耐震化率 32.0 28.1 27.8 26.0 26.6 14.9 19.0 

配水施設耐震化率 47.4 36.5 36.5 69.1 52.8 57.6 62.3 

浄水施設耐震化率 0 0 0 24.5 31.4 37.8 39.2 

４０年経過管率 － 40.6 37.9 30.1 35.6 19.7 22.1 

 河内長野市 富田林市 大阪狭山市 羽曳野市 

浄水場［箇所］ 4※ 1 0 2 

配水池数［池］ 60  31 5 4 

管輅施設［㎞］ 529  497 228 463 
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【大阪府内の市の水道施設数】 

 

 

 

 

 

 

 

 

（令和４年度 大阪府の水道の現況より） 

 

（４）水源 

① 令和４年、令和５年には降雨量の減少によって滝畑ダムの貯水率が低下したた

め、渇水が発生していることから、今後の渇水に備え、新たな水源を確保するこ

とにより水源の安定化を図るとともに渇水対策資金を確保しておく必要がある。 

また、今後予測される大規模災害に備える観点からも水源の安定化が求められ

る。 

 

（５）現状と課題まとめ 

 

項目 現状 課題 

水需要 ●水需要の減少 

⇒料金収入の減少 

⇒施設の非効率化 

●維持管理費の抑制 

●施設のダウンサイジング 

施設 ●施設の老朽化 

●全国的に多発する大規模 

地震 

●府内で最も多い施設数 

●老朽化施設の更新 

●施設の耐震化の促進 

●施設のダウンサイジング 

水源 ●渇水の発生 

●全国的に多発する大規模地震 

●水源の安定化 

●渇水対策資金の確保 
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２．これまでの経営効率化の取組  

 

これまで包括的民間委託の実施や組織のスリム化、施設の休廃止などにより、維持

管理費の削減や施設のダウンサイジングなどの経営効率化の取組を進めてきた。 

 

【これまでの経営効率化の取組】 

平成 17 年度 水道料金徴収等の包括的民間委託 

平成 18 年度 浄水場等運転の包括的民間委託 

平成 18 年度 滝畑地区簡易水道事業の上水道への統合 

平成 21 年度 川上簡易水道事業の全部譲り受け 

平成 22 年度 下水道事業との組織統合 

平成 22 年度 遊休資産売却（柳風台ポンプ室、天見浄水場） 

平成 25 年度 水質検査業務の共同化（南河内 10 市町村及び大阪広域水道企業団） 

平成 26 年度 
組織機構改革の実施（水道総務課と下水道管理課を経営総務課に、

水道管理課と浄水課を水道課に統合） 

令和 3年度 水道施設のダウンサイジング（三日市浄水場の休止、深井戸の廃止） 

令和 5年度 近隣他市との広域的な連携による施設管理等の共同発注 

令和 5年度 包括的民間委託の再構築 
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３．今後予定している主な事業  

 

 本市水道事業が抱える課題を解決し、今後も市民・事業者の皆様に安定的に水を 

供給していくために、経営戦略である「上下水道ビジョン」（計画期間：令和元年度

～令和１０年度＜令和５年度に中間見直し＞）に基づき、事業を実施する予定である。 

   

【上下水道ビジョンに基づき実施する主な事業】 

（令和６年度～令和１１年度 合計 約７７億８千万円） 

大阪広域水道企業団第２分岐の 

導入及び西之山配水池の耐震化 

Ｒ６～１１年度  約２８億４千万円 

効果：水源の安定化（渇水対応） 

施設のダウンサイジング  

施設の耐震化の促進 

老朽化施設の更新 

維持管理費の抑制 

中央監視システムの更新 Ｒ６～９年度  ６億８千５百万円 

効果：老朽化施設の更新 

維持管理費の抑制（管理委託費の合理化） 

日野浄水場の老朽施設の更新 Ｒ６～１１年度  １３億９千８百万円 

効果：老朽化施設の更新 

安全な水の供給 

重要給水施設配水管路の耐震化 

及び老朽管路の更新 

Ｒ６～１１年度  約２８億５千万円 

効果：災害時対応の強化 

老朽化施設の更新 

施設の耐震化の促進 
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４．水道事業の経営状況（収支見通し） 

 

（１） 収支見通し（改定前） 

① これまでの経営効率化の取組により、水道料金は平成２０年４月の改定（平均

改定率８．１％）後、現在まで堅持してきた。 

② 今後の収支見通しは、次のとおりである。 

ａ．収益的収支（営業活動に関する収支） 

令和６年度予算ベースで赤字となっており、令和７年度以降も赤字が続く見

込みである。 

利益剰余金も激減し、令和８年度以降は欠損金が累積していく見込みである。 

＜財源不足の理由＞ 

⇒料金収入の減少、減価償却費の増加による純利益の減少（収支構造の悪化） 

ｂ．資本的収支（投資活動・財務活動に関する収支） 

令和１０年度には資金不足となる見込みである。 

＜財源不足の理由＞  

⇒建設改良費の増加による資金の減少（収支構造の悪化） 

 

 

  

早期に財源を確保し、経営基盤を強化していく必要 

 

【収支見通し（改定前）】 （百万円）

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１

収益的収入 2,226 2,117 2,067 1,996 1,953 1,914 1,881

収益的支出 2,208 2,227 2,206 2,189 2,308 2,266 2,267

損益 18 ▲ 110 ▲ 139 ▲ 193 ▲ 355 ▲ 352 ▲ 386

資本的収入 745 526 757 1,133 892 707 667

資本的支出 1,705 1,672 1,897 2,268 2,131 1,803 1,692

差引 ▲ 960 ▲ 1,146 ▲ 1,140 ▲ 1,135 ▲ 1,239 ▲ 1,096 ▲ 1,025

319 209 70 ▲ 123 ▲ 478 ▲ 830 ▲ 1,216

1,957 1,499 1,128 792 634 398 228

2,277 1,707 1,198 669 155 ▲ 432 ▲ 987

※R5は決算ベース、R6は予算ベース、R7～はビジョン計画値

収

益

的

収

支

資

本

的

収

支

利益剰余金

補填財源

資金残高

Ｒ１０に資金不足に

Ｒ６予算ですでに赤字 Ｒ７以降も赤字が続く

Ｒ８以降欠損金が累積
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５．財源確保による経営基盤の強化 

 

（１）財源確保の方針 

  ①２５年後も持続可能な災害に強い安全安心な上水道を構築し、市民・事業者の

皆様の大切な生活基盤（ライフライン）である水道を維持する。 

②水道事業が抱える課題を解消し、今後も引き続き市民・事業者の皆様に安定的

に水をお届けできるよう、経営戦略である「上下水道ビジョン」に基づき事業

を計画的に、そして着実に実施していく。 

③事業継続に必要な資金を確保するために、水道料金を適正な額に改定し、水道

事業の経営基盤を強化し、健全に事業を経営していく。 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

現時点で料金改定をしない場合、今後料金改定を行う際の改定率がさらに膨らむ 

 

次の世代に負担を先送りすることのないよう、速やかに料金改定を実施 
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令和１２年度以降も料金改定の検討は必要 

 

（２）財源確保後の収支見通し  

（※算定期間：令和７年度～令和１１年度 改定時期：令和７年１０月１日施行） 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【収支見通し（改定前）】 （百万円）

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１

収益的収入 2,226 2,117 2,067 1,996 1,953 1,914 1,881

収益的支出 2,208 2,227 2,206 2,189 2,308 2,266 2,267

損益 18 ▲ 110 ▲ 139 ▲ 193 ▲ 355 ▲ 352 ▲ 386

資本的収入 745 526 757 1,133 892 707 667

資本的支出 1,705 1,672 1,897 2,268 2,131 1,803 1,692

差引 ▲ 960 ▲ 1,146 ▲ 1,140 ▲ 1,135 ▲ 1,239 ▲ 1,096 ▲ 1,025

319 209 70 ▲ 123 ▲ 478 ▲ 830 ▲ 1,216

1,957 1,499 1,128 792 634 398 228

2,277 1,707 1,198 669 155 ▲ 432 ▲ 987

※R5は決算ベース、R6は予算ベース、R7～はビジョン計画値

収

益

的

収

支

資

本

的

収

支

利益剰余金

補填財源

資金残高

Ｒ１０に資金不足に

Ｒ６予算ですでに赤字 Ｒ７以降も赤字が続く

Ｒ８以降欠損金が累積

次ページへ 

再掲 
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案①　【収支見通し（ビジョン通り：２５．６６％）】 （百万円）

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１

収益的収入 2,226 2,117 2,255 2,366 2,317 2,270 2,231

収益的支出 2,208 2,227 2,206 2,190 2,309 2,267 2,267

損益 18 ▲ 110 49 176 8 3 ▲ 36

資本的収入 745 526 758 1,133 893 707 668

資本的支出 1,705 1,673 1,898 2,268 2,131 1,804 1,693

差引 ▲ 960 ▲ 1,147 ▲ 1,140 ▲ 1,135 ▲ 1,238 ▲ 1,097 ▲ 1,025

319 209 258 431 431 434 398

1,957 1,498 1,128 795 646 410 240

2,277 1,708 1,386 1,226 1,077 844 639

補填財源

資金残高

収

益

的

収

支

資

本

的

収

支

利益剰余金

Ｒ６予算では赤字だが、Ｒ１１までの合計では黒字
 

 

 

 

 

 

 

 

 

●平均改定率が上下水道ビジョンの想定から下がった理由 

   中央監視システムの更新（令和６年度～令和９年度）について、再度設備内容を精査し、 

経費の削減を図ったため。 

 

 

案②　【収支見通し（事業見直し後：２１．２０％）】 （百万円）

Ｒ５ Ｒ６ Ｒ７ Ｒ８ Ｒ９ Ｒ１０ Ｒ１１

収益的収入 2,226 2,117 2,250 2,301 2,254 2,208 2,170

収益的支出 2,208 2,227 2,208 2,191 2,205 2,201 2,201

損益 18 ▲ 110 42 110 49 7 ▲ 31

資本的収入 745 526 663 1,023 975 707 667

資本的支出 1,705 1,206 1,688 2,057 2,302 1,803 1,692

差引 ▲ 960 ▲ 680 ▲ 1,025 ▲ 1,034 ▲ 1,327 ▲ 1,096 ▲ 1,025

319 209 251 360 403 407 375

1,957 1,964 1,692 1,442 1,117 821 588

2,277 2,173 1,943 1,802 1,520 1,228 963資金残高

収

益

的

収

支

資

本

的

収

支

利益剰余金

補填財源

Ｒ６予算では赤字だが、Ｒ１１までの合計では黒字

【上下水道ビジョンの想定】 

●平均改定率：２３．０％ 
●算定期間：令和７年４月～令和１２年３月まで（５年間） 
●改定時期：令和７年４月１日施行 

       ↓   

改定時期を令和７年１０月 1 日施行として平均改定率を算出すると ⇒ 平均改定率：２５．６６％  
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